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新编财务经理管理大全(doc18个，ppt25个，pdf1个)内容简介


    该文件由精品资料网精心编制，在各财务经理管理中精心挑选整理，让您在最短的时间获取最有价值的案例，节约您宝贵的时间。文件包由18个word文档25个ppt个1个pdf组成。我将定期升级此文件包。


新编财务经理管理大全目录：
一、CEO的财务培训资料
二、主担人员的财务基本知识研修
三、人脉即财脉
四、会计报表中的其它重要部分
五、如何做好财务经理
六、如何当好财务经理
七、总经理的财务管理
八、总经理财务培训之六-业绩评价
九、经理人员财务管理
十、经理人员高级财务分析
十一、经理人如何快速学会看财务报表
十二、经理人财务管理速成案例
十三、给部门经理以上人员的财务培训大纲
十四、职业经理人讲义
十五、职业经理人财务素养训练―非财务人员的财务管理
十六、职业经理的财务原理学
十七、职业经理财务素养综合能力提升
十八、财务会计部经理
十九、财务会计部经理岗位职责
二十、财务副总经理职位说明书
二十一、财务审计部经理岗位任务说明书
二十二、财务管理--非财务经理必备
二十三、财务管理total
二十四、财务管理――职业经理人讲义
二十五、财务管理实务知识讲座--非财务管理经理
二十六、财务经理岗位说明书
二十七、财务经理成功进阶
二十八、财务经理成功进阶从记账人到管理者
二十九、财务部副经理岗位职责
三十、财务部经理助理岗位职责
三十一、财务部经理岗位职责要求
三十二、财务部经理岗位责任
三十三、财务部经理工作职责规范
三十四、财务部经理职责
三十五、销售经理的知识背景
三十六、非财务人员应具备的财务基础知识
三十七、非财务人员的财务分析
三十八、非财务人员的财务基础培训
三十九、非财务人员的财务管理
四十、非财务人员的财务管理讲义
四十一、非财务人员财务管理策略和方法
四十二、非财务经理的财务培训
四十三、非财务经理的财务课程
四十四、预算编制与非财务经理的财务课程


新编财务经理管理大全内容简介：
财务经理岗位说明书内容简介：
工作内容:
    根据集团公司中、长期经营计划，组织编制集团年度综合财务计划和控制标准；
    建立、健全财务管理体系，对财务部门的日常管理、年度预算、资金运作等进行总体控制；
    主持财务报表及财务预决算的编制工作，为公司决策提供及时有效的财务分析，保证财务信息对外披露的正常进行，有效地监督检查财务制度、预算的执行情况以及适当及时的调整；
    对公司税收进行整体筹划与管理，按时完成税务申报以及年度审计工作；
    比较精确地监控和预测现金流量，确定和监控公司负债和资本的合理结构，统筹管理和运作公司资金并对其进行有效的风险控制；
    对公司重大的投资、融资、并购等经营活动提供建议和决策支持，参与风险评估、指导、跟踪和控制；
    参与确定公司的股利政策，促进与投资者的沟通顺畅，保证股东利益的最大化；
    与财政、税务、银行、证券等相关政府部门及会计师事务所等相关中介机构建立并保持良好的关系；
    向上级主管汇报公司经营状况、经营成果、财务收支及计划的具体情况，为集团高级管理人员提供财务分析，提出有益的建议。

如何当好财务经理内容简介：
财务经理的工作要点 
组织财务核算 
（一）组织财务核算的内涵 
    财务经理的第五项工作是组织财务核算。财务核算是指应用会计核算、统计核算、业务核算等技术方法，对企业生产经营活动实际形成的资金收入、成本费用等数据进行记录、汇总、分配计算，反映企业财务状况和经营成果。
财务核算有会计核算、统计核算、业务核算，会计核算就是现在财务部门以货币为尺度，通过记账、算账、编制报表反映财务状况及其企业经营成果，统计核算既有货币尺度，还有实物量尺度，工作量等尺度。 
（二）统计核算的重要性 
1.统计核算和会计核算
现在企业一般都比较重视会计核算。很多企业基本没有统计师，更没有统计意识，其实统计核算在财务管理中，在企业经营管理中还是非常重要的。统计就是管理，没有统计就没有管理，因为企业的很多原始数据收集都是通过统计工作得到的，原始记录、统计报表是收集流动性信息很重要的手段。统计工作之所以重要，就是因为财务核算的工作有时候比较滞后，凭证没有，原始凭证到不了手，没法核算，所以会计核算一般都比较晚一点，到年底、月底报表才能编制出来。
要通过财务报表直接反映财务状况、经营状况有时候很难。要想了解生产经营情况，一般要靠统计核算。因为统计核算纪实性比较强，生产消耗了多少原材料，一统计数就出来了，卖出多少产品统计出来了，而财务核算是发票开完了才能算收入，周期相对较长。 
【案例】
很多房地产企业几年做不出损益表来，因为成本归结不出来，房地产企业生产周期比较长，很多费用好长时间才发生，而且它的管理水平比较差。采购人员买了东西以后，发票装在腰包里头，一装装半年、一年，后来装丢了，而且白条入账很多，所以三年做不出损益表来。财务部门要想及时反映企业情况很难，而通过统计核算则比较容易。 
【案例】
肯德基、麦当劳分店的厕所旁经常挂一小条，几点几分打扫卫生签字，几点几分检查卫生签字，这就是原始记录，就是管理。所以统计工作在企业还是非常重要的，因为企业生产经营活动中，最及时的数据都是通过统计得到的，财务数据实际上是最后的综合，它比较滞后一些。
一个企业只有会计核算，没有统计核算，会计核算出了问题，查数很难。有了统计核算，两种系统一对照可以查问题出在哪儿。统计核算应该设立专业人员去做，如果没有专业人员，财务部门也可以把它承担起来。 
2.统计核算和业务核算
业务核算是企业业务，一般都是由生产部门、物资供应部门、设备管理部门做业务管理核算。业务核算和统计核算相关性非常强，业务核算可以是统计核算的基础，统计原始记录、统计报表往往是会计核算的依据。所以，财务负责人要懂点统计。 
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