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学位论文之中芯国际集成电路代工策略的研究(pdf 56页)内容简介


学位论文之中芯国际集成电路代工策略的研究内容提要：
集成电路产业是目前世界上发展最快、最有影响力的产业之一，
它的发展极大地推动了世界经济和技术的快速发展。我国已在“九
五”、“十五”计划对集成电路产业做了专门的规划，并将其确定为我
国21 世纪的支柱产业。
中芯国际是于2000 年在中国上海成立，它立足上海和中国，借
用全球化的人才和资源，从无到有，一步步成长为集成电路制造的行
业第三，并于2003 年在美国和香港上市；在此过程中，代工一直是
公司最主要的经营模式。随着越来越多的集成电路制造商在中国设
厂，中芯国际需要有更好的代工策略来应对这一场战役。
本文介绍了集成电路产业的特点和集成电路行业的发展趋势，分
析了集成电路代工市场的需求和产业链，以中芯国际为研究对象，重
点分析了公司的主要竞争对手和自身的竞争优势，对集成电路代工企
业的竞争作了详尽分析。最后，结合集成电路行业的竞争模型和规律，
作者为中芯国际集成电路代工提出了自己的竞争策略：
1、产品策略需要选择好的产品和产品组合，提高自己的盈利能
力；而在技术策略中一方面开发自己的专利技术，另一方面需维持好
与IDM 大厂自己的联盟关系。
2、经营模式创新，利用公司的技术和人才优势与其他投资者一
起开办新的生产线，来达到规模效应。
..............................
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