

精品资料网







	网站导航
	最新资料
	VIP文件包




 


	首页
	企业管理
	财务管理
	市场营销
	生产管理
	品质管理
	人力资源
	合同样本
	信息化
	制度表格
	行业分类



	工作总结
	年度报告
	招商策划
	并购重组
	企业形象
	行业分析
	时间管理
	风险管理
	应急预案
	研发管理
	运营管理
	内部管理
	商业模式
	执行力
	连锁经营
	公司治理
	工厂管理
	创新管理
	家族企业
	效率管理
	名企案例
	企业理念
	价值管理
	特许经营
	瓶颈管理
	调查问卷
	策划方案
	领导力
	团队建设
	企业变革
	企业文化
	战略管理
	竞争策略
	管理知识
	危机管理
	成本管理
	项目管理
	发展战略
	年度计划
	决策管理
	企业上市
	供应商
	组织设计
	产品管理
	采购管理
	品牌管理
	企业诊断
	企业咨询
	商务谈判
	物流管理
	运作管理
	管理制度
	行业报告
	经营管理
	企划方案
	MBA
	流程管理
	目标管理
	招标投标
	商务礼仪
	管理表格
	管理技能
	管理案例
	管理工具
	管理手册
	职业经理人
	商业计划书
	董事与股东
	可行性报告




  



下载搜索：



搜索




您现在的位置： 精品资料网 >> 企业管理 >> 组织设计 >> 资料信息




麦肯西经典收藏之二《新组织经济学》(pdf 12页)

	所属分类：
	组织设计
	文件大小：
	255 KB
	下载地址：
	
	相关资料：
	经典收藏,新组织经济学
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一、组织的职能是什么
组织的存在是为了激励和协调其成员们的活动。总的来说，公司如果缺
乏激励作用或协调作用，甚至二者皆无，则它的业绩必然受损。
对很多公司而言，主要的问题是缺乏创业精神，即不能激励顶尖人才抓
住机会并尽量利用这些机会。对另一些公司而言，其问题则在于不能从开
发、应用新技术和新业务并从中获取价值，不能在工序、业务单元和核心职
能部门之间建立起创造价值的关系。我们可以把这个称之为主要是知识问
题，或称之为缺乏协调。
科学管理之父弗雷德里克・温斯罗・泰勒是这样描述经典的指挥控制组
织的：“每个雇员必须每天接受明确而肯定的指令，告诉他该做什么和怎样
去做。这些指令不管是对是错，必须准确无误地执行。” 这里，协调就是对
雇员们的活动进行集中的详尽督导。这样处理的结果很容易导致动力的丧
失，因为为了保障工作完成而设立纪律和监控手段同样会使人们只能达到最
低限度的要求。
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